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为做好全年安全生产工作，3月总经理组织召开了安全生产

专题会，对 2017年的安全生产工作做出明确要求。具体情况如

下： 

一、 会议内容 

总经理在会议上就 2016年的安全生产工作进行分析讨论，

对于 2017年全年安全工作总经理做出了明确要求。会议上总经

理对如何抓好安全生产工作提出了以下要求：①从人抓起，人

员必须到岗到位。②从制度抓起，建立健全项目管理制度。③

从项目开工的每个细节抓起，抓好每个细节不放过任何一个问

题。④从每天的岗位检查抓起，每天必须进行安全检查，监督

安全工作是否到位。⑤从学习、严格考核抓起，认真学习安全

管理知识，严格考核管理人员。⑥从奖惩抓起，完善奖惩制度

奖罚分明。⑦从每月的教育督促抓起，每个星期一次安全生产

知识和技能培训会（不小于 3小时）⑧从安全责任抓起，重塑

安全责任形象。⑨从安全例会抓起，每月必须召开一次安全例

会，每天必须召开班前安全早会。⑩从扎实的工作作风抓起，

工作中要树立优良的工作作风认真做事。会议上也对四个在建

安置房项目的监理管理问题进行了讨论，要求各监理公司人员

必须到岗到位，人证必须合一，认真履职把项目管理到位。 

 



      

总经理组织召开安全会议        总经理组织召开安全会议 

 

二、 各工地班前会情况 

     

双龙桥班前会              杜家坪风貌改造班前会 

 



     

观音岩班前会                 红星三路班前会 

 

      

滨河东路公厕改造班前会      金辉国际酒店铺装班前会 

 

 



 

      

清风桥班前会               天上街市班前会  

      

章广二期班前会                 章广二期班前会 

 

 



三、检查总体情况 

质安部对公司在建项目的现场安全生产情况、安全生产资

料和人员到岗情况进行了检查。四个安置房上的主要问题是：

上岗人员和证件不一致，安全责任书签订情况不理想。施工单

位资料和监理资料不齐全且双方都未按规定配齐安全员与监理

员。 

四、具体问题 

项目名称         项目负责人                   存在问题 

 

蓥城西区清风桥       吉文翰            1. 项目经理、技术负责人、施工员均  

不在岗。 

城中村改造                            2.检查时工地上无监理人员。 

 

 

       
 

质安部检查安全资料                       质安部检查安全资料 

 

                                                      

 

 

                                       



 

                                       1.与分包单位没有签订安全责任书。  

蓥城西区章广        唐爽             2.监理一人未到岗，2 人请假，只有

一个人在岗。 

二期城中村改造项目                      3.人员和上岗证件不统一。 

                                         
                                                                                                           

            
 

质安部检查安全资料                                       质安部检查安全资料 

 
蓥城西区观音                                1.总监不在岗。 

                       吴刚                2.人证完全不统一。 

岩城中村项目                           3.安全员人数配置不够，不符合要

求。  

 

       
        

质安部检查安全资料                       质安部检查安全资料 



 

五、工作要求 

1. 安全责任书的签订  

根据中华人民共和国安全生产法，第五十四条规定：两个

以上生产经营单位在同一作业区域内进行生产经营活动，可能

危及对生产安全的，应当签订安全生产管理协议，明确各自的

安全生产管理职责和应当采取的安全措施，并指定专职安全生

产管理人员进行安全检查与协调。多数项目都没有签订安全生

产责任书，请各项目经理及业主代表督促所管辖项目签订安全

生产责任书。 

 

 

 

蓥城西区双龙桥                               1.项目经理、技术负责人、施工员

均不在场。 

城中村改造项目          邓豪                2.总监不在场。 

 

        
 

质安部检查安全资料                           质安部检查安全资料  

 

 



2. 完善安全资料 

这次检查中发现多数项目都存在安全资料缺乏的情况。根

据国家相关规定，项目安全资料包括：安全检查制度、全员岗

位责任制、入场三级安全教育培训（安全教育学时不少于 24个

学时并且一级教育时间应最长）、安全培训制度、安全会议制

度、安全考核制度、安全技术交底、安全检查记录及台账等，

这一系的资料必须要具备。请各个项目经理及业主代表尽快整

改到位完全安全资料。 

3.加强现场安全管理 

    人员必须到岗到位，且四个安置房项目的专职安全生产管

理人员必须按要求配齐。根据中华人民共和国住房和城乡建设

部相关规定，建筑面积 1万平方米以下的工程不少于一人，1

万-5万平方米的工程不少于 2人，5 万平方米及以上工程不少

于 3人。针对于劳务单位安全员人数配置是 50人以下的，应当

配置 1名专职安全管理人员，50人-200人的需要配置 2 名安全

管理人员。各个项目应按要求配置人员。并且严格考勤管理人

员，杜绝管理人员不在现场问题。 

 


